Maquiagens: Contabil, Financeira, Eleitoral,
Politica, e Midiatica

1 - Conceito geral de Maquiagem Fiscal, Maquiagem
Contabil, Maquiagem Politica

(...) “o sentido original derivam expressdes com outras significagoes, tais como:

« Maquiagem fiscal- operacéao ilicita feita por pessoas fisicas oidigas, onde o
langcamento de tributos é falseado, visando assiome@gacao do seu pagamento.

« Maquiagem contéabil - operacaaontabilque consiste em ocultar prejuizos nas
contas de uma empresa, a fim aparentar uma sittelsaade lucro.

« Maquiagem politica - consiste huma série de operacOesndeketinge midia,
onde uma situacdo negativa é descrita, mascaraddteyada para minimizar
seus efeitos na imagem de um politico, governdidmaiinstituicdo, etc.”

(Fonte https://pt.wikipedia.org/wiki/Maquilhagem, data de acesso 10/10/2016)

2 - Por tras da Maquiagem Politica

13 de setembro de 2010 Redagdo

Da pessoa ao candidato. A edigao de Pdgina22 deste més discute as perspectivas para
a politica atual, atordoada pelo recente desafio das midias sociais, e, nessa reviravolta, a
construgio da imagem dos candidatos, sob a batuta das técnicas de marketing. A elas

compete definir o que vestir, falar e até mesmo as melhores proposigoes a defender.

Para explorar essa ideia da “maquiagem politica”, convidamos o artista corporal

Beto Franca, com quem jd haviamos tido uma 6tima experiéncia na edigao sobre ética e

estética, de maio deste ano (veja a reportagem “Love, love, love”). Desta vez, Beto deu vida

a uma série de personagens sobre o rosto do modelo Marco Cangado, nosso editor de arte.

Da persona do carrancudo a da senhora simpdtica, Marco foi s6 metéfora do que
podemos verificar agora em grande parte — se ndo em quase todas — as campanhas eleitorais.
Tudo em nome do carisma e da identificagio com o publico, muito embora essa nova
roupagem pareca ser vestida de uma forma um tanto quanto incomoda por alguns

candidatos.

Na reportagem “Para ser bem-amado”, vocé pode conferir o resultado da
empreitada (veja o making-of do ensaio na galeria ao lado), além de uma anilise, feita pela
consultora Sabina Donadelli, com os principais estilos reconhecidos em politicos brasileiros.

Segundo a consultora, foi a unido do “sexy” e do “romantico” que elegeu o presidente Lula.



(Fonte:  http://[pagina22.com.br/2010/09/13/por-tras-da-maquiagem-politica/, data de acesso
10/10/2016)

3 - A maquiagem das demonstra¢cdes contabeis com a
Contabilidade Criativa

Maria Elisabeth Pereira Kraemer
Resumo

A contabilidade ¢, atualmente, um instrumento fundamental para auxiliar a
administragado moderna e tem como principal objetivo gerar informagao para embasar as
decisoes a serem tomadas, bem como reduzir o seu grau de incerteza. Para isso, identifica,
registra, mensura e possibilita a andlise e predi¢do dos eventos econdmicos que alteram o
patrimé6nio de uma empresa. Para a elaboracio da informacio contdbil, existem normas a
seguir que nao podem deixar de incluir elementos de subjetividade e cuja aplicagio requer,
em muitos casos, a realizacio de estimagbes por parte da empresa, abrindo assim a
possibilidade de uma mesma realidade ser refletida de formas diferentes. A isto deve ser
acrescentada a propria flexibilidade presente nas normas contdbeis, mais em alguns paises
que em outros, o que permite utilizar diversos critérios para contabilizar um mesmo fato
econdmico. Neste contexto, surge a denominada “contabilidade criativa”, que estd inserida
na intencionalidade das empresas em aproveitar a existéncia da subjetividade, das
alternativas existentes e da vaga regulamenta¢do de alguns aspectos contdbeis com a

finalidade de obter demonstragdes financeiras que representem a imagem desejada.
1 — Introducéo

As préticas de contabilidade criativa constituem um dos temas mais polémicos na
atualidade. A expressio “contabilidade criativa” tem feito parte da linguagem contdbil,
causando um grande impacto nos 4mbitos econdmico, financeiro e gerencial. O fendmeno
da contabilidade criativa tem sido o resultado da flexibilidade de certas normas contibeis, a

qual facilita a manipulagio, o engano e a tergiversagao da informagao.

Além disso, esse fendmeno envolve aspectos controversos relacionados com a ética,
o conceito de imagem fiel, o paradigma da utilidade da informagao e dos relatérios
contibeis para os usudrios e a fraude contdbil, os quais ainda sao dificeis de ser avaliados de

forma efetiva no cotidiano empresarial.

Como essa problemdtica tem se agravado, em 4mbito mundial, a solugio seria uma
maior atuagio dos organismos reguladores no sentido de introduzirem modificagoes no
campo da contabilidade, visando elaborarem normas com melhor conteddo técnico,
permitindo reduzir a0 minimo, o grau de subjetividade e flexibilidade dos gerentes na

escolha dos critérios contdbeis.



Neste sentido, aumentaria a responsabilidade dos auditores independentes diante de
tais préticas, inibindo ou restringindo a existéncia de prdticas de contabilidade criativa nas

demonstragoes contdbeis das empresas.

Partindo dessa premissa, este trabalho aborda e explica os aspectos que induzem a
contabilidade criativa, transagdes mais comuns na contabilidade criativa, prdticas usuais, os

auditores ante a contabilidade criativa e casos relevantes da contabilidade criativa.

2 — Significado do termo contabilidade criativa

A contabilidade criativa é um tema arual na pritica contébil. E utilizada para
descobrir o processo mediante o qual os contadores utilizam seu conhecimento sobre as
normas contdbeis para manipular as cifras refletidas na contabilidade da empresa, sem
deixar de cumprir os principios de contabilidade. Desta maneira, conforme se apliquem os
critérios e outros aspectos da contabilidade, os resultados podem variar e ser mais favordveis

para as organizagoes.

O termo contabilidade criativa ¢ de origem anglo-saxénica — tanto em sua forma
prética, quanto em sua estratégia — e ji foi objeto de grandes debates e pesquisas no meio

académico, principalmente no Reino Unido.

Na verdade, a contabilidade criativa é uma maquiagem da realidade patrimonial de
uma entidade, decorrente da manipulagiao dos dados contdbeis de forma intencional, para
se apresentar a imagem desejada pelos gestores da informagio contdbil. O quadro 1 traz

defini¢oes de alguns autores com vdrias interpretagoes.



Quadro 1 — Conceituagio de contabilidade criativa

Autor

Definigao

lan
Griffith

(1988)

Todas as empresas manipulam seus resultados e as demonstragoes
contibeis publicadas estio baseadas em livros contibeis que foram “retocados”
com mais ou menos delicadeza. Assim, as cifras que se diwlga ao publico
investidor s3o alteradas para proteger o culpado (esconder a culpa), o que é a
maior farsa desde o "Cavalo de Trdia" e na realidade, tratam-se de artificios que
ndo infringem as regras do jogo, sendo considerados totalmente legitimos, e que
sdo denominados como contabilidade criativa.

hichael
Jameson (1938)

A contabilidade cnabva e essencialmente um processo de Uso das normas
contibeis, que consiste em dar voltas 3s legislagbes para buscar uma escapatdria
baseada na flexibilidade e nas omisstes existentes dentro delas para fazer com
que as demonstragbes contdbeis parecam algo diferente ao que estava
estabelecido em ditas nomas.

Terry
Smith (1992)

A contabilidade cnatva e uma pratca inadequada porque da a iImpressao
de que grande parte do aparente desenvolvimento empresarial, ocorrido nos anos
80, foi mais um resultado do jogo de mdos contabeis do que do genuino
crescimento econdmico, j@ que muitas empresas se utilizaram dela para
apresentar indicadores de crescimento econdmico e financeiro ndo-reais que, em
um segundo momento, poderiam se tornar verdadeiros colapsos empresariais.

Kamal
Naser (1993)

Contabilidade criativa € o resultado da transformagao das cifras contabeis
de aquilo que realmente s3o para aquilo que aqueles que a elaboram desejam que
sejam, aproveitando-se das facilidades que as normas existentes proporcionam,
ou mesmo ignorando-as.

Jose
Juan Blasco
Lang

(1998)

U termo contabiidade criativa foi introduzido na Iteratira contabil para
descrever o processo mediante o qual se utilizam os conhedmentos das normas
contibeis para manipular as cifras das demonstragdes contibeis, sendo na
verdade um eufemismo utilizado para evitar fazer referéncia a estas praticas pelos
seus verdadeiros nomes: artificios contibeis, manipulagées contabeis ou fraudes
contibeis.

Jose
Maria Gay
Saludas

(1999)

A contabilidade cnatva e uma arte onde os grandes artistas da
contabilidade — os contadores e os auditores — se aproveitam das brechas
oferecidas pelas rigorosas normativas para imaginar um enredo fiscal ou financeiro
que lhes pemnita espelhar a imagem fiscal ou societaria desejada para suas
companhias. Assim, a contabilidade criatva pode ser catalogada como uma
magnifica falsidade de obras de arte contabil demandadas de estruturas de
verdadeira engenharia contabil.

Uriol
Amat e John
Blake

(1999)

A contablidade criativa & 0 processo mediante o qual 0s contadores
utilizam seus conhecdmentos sobre as normas contabeis para manipular os valores
induidos nas demonstragées contabeis que divulgam.

Jose
Lainez Gadeae
Susana Callao
(1999)

A contabilidade cnabva consiste em aproveitar as possibilidades|
oferecidas pelas normas (oportunidades, subjetvidades, opgdes de escolha,
vazios juridicos, etc) para apresentar demonstragbes contabeis que refiitam a
imagem desejada e n3o necessariamente aquela que seria na realidade. Logo, ela
se encontra em um caminho entre as praticas verdadeiramente corretas e éticas e
a ilegalidade ou afraude, se bem que & dificil delimitar onde acaba a ética e inicia
a criatividade e onde termina esta e comega afraude.

Veja imagem pelo link da fonte
Fonte: Cosenza & Grateron (2003)

De acordo com Salas (2004), no Reino Unido, quatro livros foram escritos e cada
um, com suas diferentes perspectivas, tem identificado este tema. Estes livros sdo de autoria
de Griffiths (1986), que escreveu sob a dtica de um periodista empresarial; Jameson (1988)
escreveu desde a dtica contdbil; Smith (1992) se baseou em sua experiéncia como analista
de investimento; e Naser (1993) abordou a questio como académico. Estes autores,
conforme Salas (2004), tm dois elementos em comum em sua descri¢io: percebem a

incidéncia da contabilidade criativa como algo generalizado e véem a contabilidade criativa

como uma prética enganosa e indesejavel.



Enron e WorldCom, entre outros, sio alguns casos de contabilidade criativa —
descritos mais adiante — que tém aparecido nos ultimos tempos e causado grande impacto
na economia norte-americana, constituindo exemplos de como os mercados tém perdido a

€ e 1 . .
confian¢a nos “principios de contabilidade geralmente aceitos”, nos auditores, assessores e

analistas de investimento.

Esse fenémeno ainda se apresenta como um tema atual na pritica contdbil
internacional, uma vez que tem ganhado importincia na informacio contdbil-financeira

que se divulga para os usudrios e as comunidades empresariais.

3 — Razdes para utilizacao da contabilidade criatav

Sdo multiplas as razbes que potencializam as priticas de contabilidade criativa e,
obviamente, pretender simplificar suas causas pode nos levar a uma perigosa transformagao
de seu conceito, uma vez que suas fronteiras nio se apresentam claramente definidas,
envolvendo aspectos como a ética, a fraude e a responsabilidade social. Portanto,
atualmente, suas principais causas estio concentradas no impacto que podem ter os

informes divulgados sobre as decisoes dos investidores nas Bolsas de Valores.

Entre as razoes que tém os diretores das empresas cujas agoes estao cotadas nas
bolsas, para manipularem as contas através da utilizagao da contabilidade criativa, destacam-

se as seguintes:

*  Manuten¢io de um fluxo constante de receitas: as empresas gostam de demonstrar
uma tendéncia estdvel de crescimento do faturamento e nao de evidenciar oscilagoes
bruscas, o que poderia ser interpretado como risco pelo mercado. Como forma de
ilustragao desse fato, cita-se o caso Daimler-Benz, o qual evidenciou o impacto da
utilizagao das chamadas reservas ocultas permitidas pelas normas contibeis da
Alemanha.

* A contabilidade criativa também pode ser utilizada para manter em alta o prego das
agoes, por meio de mecanismos que reduzam aparentemente o endividamento ou
aumentem as receitas e os resultados.

* A contabilidade criativa pode ser utilizada também para atrasar a chegada de
informagdes ao mercado financeiro, beneficiando alguns investidores que tenham
acesso privilegiado a tais informagées. Um exemplo configura-se nas remuneragoes
em agdes aos proprios diretores das empresas. Estes (diretores) podem atrasar as
divulga¢oes de resultados alcangados e outros dados financeiros para que possam
operar nas bolsas em beneficio préprio.

* A contabilidade criativa pode ser utilizada para mascarar o desempenho
governamental. Neste caso, o governo pode fazer a sua divulgagio em regime de
caixa, dificultando a apuracio de custos de programas e projetos. Além disso, a

mudanca da base de contabilizagdo e as entidades que sao inseridas na consolidagio



do setor governamental podem colaborar para formar uma melhor imagem dos

indices divida/PIB e déficit/PIB.

Para Carvalho (2003), outras razdes para as manipulagdes de dados contdbeis
podem motivar as entidades ao uso do Window-dressing ou da contabilidade criativa: o uso
dos contratos de gaveta e a manipulagao de seus prazos de direitos e obrigacoes, bem como

mudangcas de indexadores (indices), de acordo com o objetivo almejado.

As razdes para o aparecimento da contabilidade criativa nas demonstragoes

contibeis, segundo Cosenza (2003), estao apresentados no quadro 2.



Quadro 2 — Motivagbes para o aparecimento da contabilidade criativa nas demonstragées contdbeis

Motivagao | Politica Efeitos Consequencias
Contabil
Agressiva Tncrementa ou estabiiza o] ¥ Avaliagao posibva da gestao dos
valor patrimonial da| dingentes.
empresa no mercado de| ¥ Defesa contra aquisigdes hostis.
capitais. ¥ Melhora a posigdo negodiadora dos
contratos.
¥ Incrementa a remuneragio dos
Influir nos dingentes.
resultados ¥ Maior prestigio profissional.
contabeis Conservadora | Diminui as receitds ou| ¥ Apresenta uma sibiagao cifica da
aumenta as despesas e| empresa para tirar proveito no pagamento
custos de forma a reduzir| de impostos.
os lucros para sinalizar| ¥ Evita exigéndias salanais elevadas.
uma pior situagdo aol¥ Oculta a situagdo real frente aos
mercado. competidores.
¥ Permite reescalonar dividas no longo
prazo.
Maquiadora Estabiliza as receitas ou| v Avaliagao positva da gestaoc dos
os lucros para apresentar| dingentes.
um menor perfl de fsco|v Estabilidade na remuneragdo dos
ao mercado. gerentes.
¥ Maior prestigio profissional.
¥ Impressiona os investidores de capital.
Agressiva Mostra bons indicadores| ¥ Melhora de posigao na celebragao.
de rentabilidade, liquidez,[¥ Incrementa a remuneragio dos
solvéndia e| executivos.
endividamento. ¥ Maior estabilidade na permanéndia no
cargo.
Conservadora | Mostra maus indicadores| ¥ Apresenta uma sibuagao cifica da
de rentabilidade, liquidez,| companhia para tirar proveito no momento
Necessida- solvéndia e| da renegodagdo de contratos, tanto da
des endividamento. propria empresa como de remuneragdo
contratuais dos gerentes.
¥ Pouparlqa para assegurar futuras
remuneragies.
Maquiadora | Reduz os picos de| Y Melhoras de posigao na celebragao de
receitas ou lucros, no| contratos.
sentido de potendalizar o| ¥ Estabilidade na remuneragdo dos
nivel de confianga na| digentes.
empresa. ¥ Poupanga para assegurar futuras
remuneragies.
¥ Atende imposigies acionarias por
dividendos.
Agressiva Mostra bons indicadores| ¥ Cumpimento das imposigoes legais.
de rentabilidade, liquidez,| ¥ Atendimento das exigéndas sociais.
solvéncia e|¥ Contempla as diretizes de gestio
endividamento. responsavel.
Conservadora | Mostra maus indicadores| ¥ Mostra uma situagao criica da empresa
Interesses de rentabilidade, liquidez,| para tirar proveito dos recursos piblicos.
politicos e solvénda e| «{ Evita exigéncdias de reposigdo salanal.
sociais endividamento. Minimiza as suspeitas de que a
companhia pratica o monopdlio ou
oligopélio no mercado.
¥ Permite pleitear aumento de tarifas nos
setores que estdo sob regulagdo estatal.
¥ Reduz as dividas fiscais-tributanas.
Maquiadora Evita excessivas [y Minimiza as suspeitas de que a
flituagGes que possam vir| companhia pratica o monopdlio ou
a deteriorar ou prejudicar| oligopdlio no mercado.
a imagem sodal ou|Y¥ Planejamento do pagamento das
politica da empresa. dividas.
¥ Evita reduzir as tarfas em setores
| regulados.

Fonte: Cosenza (2003)
Fonte: Cosenza (2003)

A contabilidade criativa pode ter vdrios motivos para que seja utilizada nas
organizagoes, todavia, Mayoral (2000) classificou trés distintos blocos de objetivos, que

estao representados no quadro 3 com os seus devidos incentivos para adotd-las.



Quadro 3 — Objetivos para a utilizacio de contabilidade criativa

Objetivos perseguidos Incentivos para aempresa

Y Fressao da comunidade investidora para que a
empresa se encontre em uma situagdo ideal.

¥ Exigéncia de responder adequadamente 3s
expecdtatvas do mercado geradas por
progndsticos favoraveis.

¥ Interesses em determinadas polticas de
dividendos.

¥ Desejo de obter recursos externos.

¥ Necessidade de procurar “parceiros’ para
absorgdo da empresa.

¥ Sistema de remuneragdo vinculado aos lucros.
vy Existencia de uma clara preferenca exerna
por comportamentos regulares.

¥ Efeito positivo da estabilidade na situagdo da
empresa, com reflexo positive na cotagdo das
agoes.

¥ Beneficios nas poliicas de dividendos em
razdo de ganhos menos oscilantes.

¥ Preferénda externa por perfis de riscos
reduzidos.

¥ Preferencaa por pagar poucos impostos.

¥ Interesse em distribuir baixos niveis de
resultados.

¥ Existéncia de possibilidade de atibuir éxtos
em anos posteriores.

A Sistemas de remuneragies que se baseiam
Debilitar a imagem demonstrada em aumentos salarigis vinculados 3s melhoras
conseguidas.

v Dependéncias de tanfas maximas prescritas
pelo Estado.

¥ Interesse na obtengdo de subwvengbes
condicionadas & situagdo que atravessa a
empresa.

Melhorar a imagem apresentada

Estabilizaraimagem no decorrer dos anos

Fonte: Mayoral (2000)
Veja imagem pelo link da fonte

Fonte: Mayoral (2000)

Existem diversos motivos associados ao mercado de capitais que podem incentivar
as empresas ou seus gestores a manipularem suas demonstragdes contibeis, conforme Salas
(2004): a contabilidade criativa permite refletir uma tendéncia estdvel de crescimento das
receitas, ajuda a manter ou sobrevalorizar o preco das acoes, retarda a chegada de boas ou
mds noticias a0 mercado e oculta informagdes sobre o envolvimento ou comprometimento

dos executivos.

4 — Transag¢des mais comuns na contabilidade criaiv

Os analistas e investigadores tém realizado uma recopilagao das transagbes mais
comuns que se podem encontrar nos livros das empresas manejados com os critérios da

contabilidade criativa. Algumas destas transagoes, segundo Salas (2004), sao:

* Aumento ou redu¢io de despesas —As normas contédbeis facilitam manobras como,
por exemplo, a elasticidade no prazo de amortizagoes do ativo intangivel e nas
depreciacoes de bens do imobilizado de uso. A empresa, alterando o prazo da
depreciacio, provoca, em conseqiiéncia, alteragoes nas despesas do periodo.

*  Aumento ou redugio das receitas — E possivel antecipar ou diferir o reconhecimento
de receitas com o argumento da convencio do conservadorismo e do principio da

confronta¢io das despesas com as receitas.



* Aumento ou redu¢io de ativos — As manipulagdes descritas no primeiro item
impactam o valor dos ativos. Outro exemplo seria a alternincia de métodos vélidos
para se avaliar os estoques.

* Aumento ou redugio do patriménio liquido— Todos os exemplos anteriores tém
reflexos no patriménio liquido da empresa, afetando de forma direta os indices de
endividamento, estrutura patrimonial e de lucratividade, podendo levar os usudrios
a decisoes equivocadas, nao apenas sobre o capital préprio, mas também em relagio
a0 valor da empresa como um todo.

* Aumento ou redu¢io do passivo — As empresas podem valer-se de artificios para,
aparentemente, reduzir seu endividamento. Um exemplo corriqueiro no Brasil é a
forma de contabilizar as operages de leasing financeiro, no qual, apesar de se tratar,
essencialmente, de um financiamento, o bem nio ¢ ativado e nem a divida ¢
contabilizada. Isso pode levar o usudrio a conclusées errdneas, principalmente o
investidor, acerca da liquidez e do endividamento da empresa.

* Reclassificagio de ativos e passivos— Existem divergéncias de onde classificar os
gastos com certos bens. Por exemplo: pegas de reposigao para o ativo imobilizado —
imobilizado reserva -, podem ser classificadas no Imobilizado ou no Circulante ou,
ainda, até diretamente como despesa do periodo, evitando-se a sua ativagdo. Nesses
casos, recorre-se a conveng¢ao da materialidade.

* Informacgio contida no relatério da administragio ou no parecer dos auditores — A
inclusao ou nio de informagées pode conduzir o usudrio a conclusoes equivocadas
sobre o passado e as expectativas para o futuro do empreendimento. A figura 1

ilustra o impacto das transagoes e priticas da contabilidade criativa.

Auraento ou Aureento ou Reclassificagido | Mangpulagéo do
redugio de redugéo de de Ativos ou Relatério da
Receitas on Ativos ou Passivos Adrinistragio

Depors | Pusiv P

Variagdo no Vanagdo de Atvos
Resultado e Passivos

y A y

Variagdo na interpretagdo da situagio econdraico-financeira da exapresa

Fonte: Costa et al. (2000)

Varlagdo no valor da erapresa

Fonte: Costa et al. (2000)



Perante o exposto, observa-se que os procedimentos da contabilidade criativa tém
como resultado uma varia¢io dos valores dos elementos patrimoniais e de resultado, além
do préprio valor econémico da entidade como um todo. Conseqiientemente, estas variagoes
acabam por influir de maneira relevante na interpretagao da situagio econémico-financeira

da empresa, pois o usudrio da informagao dispord de dados nio condizentes com a

realidade.

5 — Praticas usuais da contabilidade criativa

A manipulagao contdbil tem vérios objetivos distintos, dependendo dos “incentivos”

externos € internos para empregé—la.

Foi realizado um estudo em 1997, pelo Prof. Dr. Juan Monterrey Mayoral, da
Universidade de Extremadura, em Badajoz — Espanha, de acordo com Cordeiro (2003),
onde foram destacadas algumas priticas criativas de contabilidade mais usualmente

utilizadas, conforme demonstrado abaixo.

5.1 - Praticas baseadas em descumprimento de principios/conveng¢oes
contabeis

a) Descumprimento do principio de custo histdrico:
* excesso/falta de valorizagio dos estoques;
*  excesso de ativagdo de encargos financeiros e diferengas cambiais;
* cexcesso/falta de valorizagio do fundo empresarial.

b) descumprimento do principio da prudéncia:

excesso/falta de contabilizagio de provisoes para riscos e gastos com depreciagoes;
* registro contdbil de contingéncias positivas;
e reavaliacio voluntdria de ativos;
* excesso de capitalizagio de gastos com pesquisas e desenvolvimento.
¢) Descumprimento do principio/conven¢io da uniformidade:
* mudangas contdbeis voluntdrias e injustificadas;
* alteracgio artificial do “alcance” da consolidagao;
e eleicdo arbitrdria de moeda funcional;
* alteracdo arbitrdria da politica de amortizagio de imobilizados e de fundo
empresarial;
* alteragdo arbitrdria da politica de contabilizagio de resultados diferidos.

d) Omissao de informacao obrigatdria nas notas explicativas
5.2 - Praticas baseadas em contabilizacao erronea de operacoes:

* registro contdbil de gastos como imobilizados e vice-versa;



* registro de gastos correntes como distribuidos em vérios exercicios;
. . . <« » ~
* erros intencionais na data de “corte” das operagoes;
* registro ficticio de trabalhos realizados pela prépria empresa em imobilizado;

* reconhecimento de gastos contra reservas.

5.3 - Praticas baseadas em classificacdes erroneas de lancamentos
contabeis:

* apresentagdo em balanco de dividas a curto prazo como sendo de longo prazo;
* apresentagdo, como sendo nio operacional, de gastos e perdas operacionais;

* apresenta¢do, como sendo operacionais, de gastos e perdas nao operacionais.

5.4 - Praticas baseadas em operacoes vinculadas a operagoes
comerciais e financeiras realizadas com entidades excluidas do
“alcance” da consolidacao:

* “auto-transagdes” baseadas em negdcios juridicos com as proprias agoes da companhia;
« ~ » . . ’ . <« 7 . »

* “auto-transagdes” baseadas em ampliar capital com crédito a “recursos préprios”;

*  “auto-transagoes” para iludir a intervengio da auditoria contdbil em aplicagdes de
capital;

* emissdo de aghes preferenciais amortizdveis.

6 — O papel dos auditores ante a contabilidade ctiga

Os conhecedores da atividade de auditoria entendem com facilidade o alcance da
opinido do auditor; essas pessoas, normalmente, sabem como interpretar e tratar cada

pardgrafo do parecer do auditor.

Santos & Grateron (2003) dizem que é comum entre os usudrios menos advertidos
considerar, por exemplo, um parecer limpo ou sem ressalvas como uma garantia total de

que todas as demonstragdes contdbeis que o acompanham sao corretas e exatas.

Tanto para os usudrios conhecedores dos aspectos técnicos como para os menos
advertidos, o trabalho do auditor representa uma garantia adicional relativa e independente
que lhes permite tomar decisdes com maior confianca do que teriam sobre as

demonstragoes contdbeis nao auditadas.

A partir dessas consideragoes, é possivel afirmar que o servico de auditoria traz
implicito o cardter social dessa atividade, ao se levar em conta a necessidade de responder as
expectativas dos usudrios da informagdo contdbil e financeira, uma vez que se considera

submeter mencionada informagio ao conhecimento e a avaliagio de terceiros.

Na medida em que o auditor avalia criticamente os sistemas de controles internos,

incluindo nos seus programas procedimentos para detectar possiveis existéncias de fraudes



que possam resultar relevantes, tornando-as evidentes, estard caminhando ao encontro de

anseios dos usudrios das informagoes contdbeis.

De acordo com Cosenza (2003), os auditores nio aceitam serem responsabilizados
pelos fracassos empresariais e nem sequer concordam relacionar tais fatos com o processo de
auditoria. Tampouco aceitam a responsabilidade pela emissao de informacao “falsificada”,
com a utilizagao da contabilidade dita criativa, o que pode ser considerado como uma

conduta fraudulenta.

No entanto, alguns fracassos empresariais, acompanhados de certas irregularidades
na apresentagao da informagao contdbil e financeira das empresas, tém manchado a imagem
de objetividade e independéncia do auditor, além de sensibilizar a opinido publica para esse
fato, gerando sérias duvidas sobre a capacidade profissional dos auditores e sobre a

responsabilidade que se espera que estes assumam diante de seus atos e omissoes.

Diante dessa situa¢ao, conforme Santos & Grateron (2003) o auditor deve incluir,
em seu plano de trabalho, procedimentos especificos que visem identificar, a0 menos, a
existéncia das prdticas de contabilidade criativa mais comuns, adaptando tais provas aos
riscos inerentes de cada setor, empresa ou negdcio. Na pressuposicio de que o auditor
agregue, em seus planos de auditoria, procedimentos que permitam identificar prdticas
criativas e que a administragio se negue a corrigi-las, o auditor deverd incluir, em seu
parecer, a respectiva ressalva ou pardgrafos de énfase que julgar necessdrios. Dependendo
dos valores envolvidos, poder-se-d chegar até a negativa da opinido. Tal posi¢io do auditor
expord a empresa e poderd fazer com que ela reveja sua posigio em relagio as prdticas de

manipulagio da informagao contdbil.

Virias sugestoes foram dadas por diferentes comissdes de auditoria, principalmente
no 4mbito internacional. Uma delas é a implementagio de Comités de Auditoria e a
participagdo de auditores, como conselheiros independentes, nos Conselhos de
Administragao, além de elaborar sofisticados cédigos de comportamento ético e promover
sua efetiva aplicagao. Neste sentido, evidencia-se, uma vez mais, que o problema se encontra
principalmente no desvirtuamento dos valores éticos e morais dos profissionais e também
da sociedade na qual se desenvolvem. Para Santos & Grateron (2003), o problema a ser

considerado ¢é muito mais de cardter ético do que técnico.

7 — O uso da contabilidade criativa; casos relevaes

Uma série de dentincias contra as corporagoes americanas detonou uma grave crise
de confianga nos mercados de capitais. Desde 1997, quase mil empresas j4 retificaram seus
balangos. Essa generalizada maquiagem causou desconfianca em relagio a veracidade dos
lucros corporativos divulgados no final dos anos 90, base para a bolha especulativa,

conforme mostra o quadro 4.



Quadro 4 — Corporagdes americanas com balancos sob suspeita

Adelphia

Alvo de uma investigagao da Securties and Exchange Commission (SEC),
sobre empréstimos de US$ 3,1 bilhGes que ndo constaram de seu balango
e que foram cobertos, em parte, por John Rigas, fundador da companhia,
e sua familia.

Computer Associates

A SEC esta investigando prabcas de contabilizagao de receias, depois
que Chades Wang, fundador e executivo-chefe da CA, e dois outros
executivos receberam US$ 1 bilhdo em agies apenas alguns dias antes
da divulgagdo de um alerta de queda nos lucros.

Duke Energy

Admitu ter realizado negocos fididos, do Bpo em que dois ou mais
traders compram e vendem energia, simultaneamente, entre si, e pelo
mesmo prego. Isso aumentou as receitas da Duke em US$ 1 bilhdo no
curso de trés anos.

Dynegy A SEC esta investigando um acordo, denominado Frojeto AJfa, assumido
pela Dynegy para comprar gas em negdcios que inflaram o fluxo de caixa
da companhia. A empresa negociou 3 compra da Enron antes de sua
faléndia.

Enron Admitu fer inflado amfnaalmente seus lucros e ocultado seu
endividamento mediante a manipulagio de uma complexa teia de
parcerias ndo explicitas em seu balango.

Enterasys Folibcas contabeis sob suspeita.

TmClone Systems Ex-execufivo-chefe foi preso, acusado de ter usado informacao

privilegiada para negociar agies em Bolsa.

Global Crossing

Soffe uma investigagao da SELC em sua coniabilidade, envolvendo
contratos de venda de energia no mercado atacadista de longo prazo
(IRU). A empresa construiu uma das maiores redes de fibra optica do
mundo.

Kmart

Um reexame interno de sua contabilidade fesultou em rewisoes nos
nimeros, especialmente os relativos ao momento em que a companhia
contabilizou pagamentos de fornecedores na forma de descontos por|
compra em grandes volumes. Com esse reexame, foram considerdweis as
revisdes nos lucros referentes aos primeiros trés trimestres do ano
passado. Também sob investigagdo da SEC. A empresa ja pediu
concordata.

Cucent Technologies

AjUS-fOU Suas receitas, no ano fiscal de 2000, no montante de USH 679

milhGes, o que provocou uma investigagdo da SEC.

Network Associates

Sofre uma investigagao sobre ambiguidades na conabiizacao de
suas receitas sobre a venda de sofware.

Feregnne Systems

A companhia esta fazendo uma revisao de sua contabilidade, cobrindo um
periodo de quase trés anos, em virtude de erros de aproximadamente USH
100 milhGes em receitas, o que levou a SEC ainiciar uma investigagdo.

Uwest A SEU esta investigando a contabilidade da companhia, referente 3 venda
de infra-estrutura de transmissdo por fibra dptica e 3 wvenda de
equipamentos para clientes de servigos oferecidos via internet.

Rite Aid Recalaulou, com uma diferencga de USH 2.3 bilhoes, seu lucro antes dos

impostos. Ex-executivos da companhia foram acusados pela SEC de
cometer enomes fraudes contabeis para inflar os lucros da companhia e
de fraudar os investidores.

Tyco International

Depois do indicamento de Dennis Kozlowski, execubvo-chefe da
companhia, por evasdo tributaria, 3 SEC est3 examinando a transparéncia
financeira da Tyco, inclusive a possivel utilizagdo indevida de fundos da
companhia para comprar apartamentos e casas para executivos.

Aerox

Multada em USH 10 milhoes por ter inflado suas receitas e lucros nos
balangos de 1997 a 2000, ao incluir pagamentos futuros previstos em
contratos correntes. A empresa induia como receita de um determinado
periodo contratos de leasing de longo prazo, langando no balango receitas
que sé comeganam a entrar no caixa de fato a partir de 2002,

WorldCom

Refificou os balangos em USH 4.2 bilhoes. O fruque contabil ublizado pela

empresa era registrar custos 1IXos como iInvestimentos. I

Veja imagem pelo link da fonte
Fonte: Financial Times, republicado no Valor Econémico, So Paulo, 27 de junho de 2002, p. B3, apud
Cintra (2002)

Os casos mais recentes de fraude contibil envolveram a WorldCom, segunda maior

empresa de telefonia de longa distincia nos EUA, que retificou seus balancos em US$ 4,2



bilhoes, e a Xerox, maior fabricante de copiadoras do mundo, que vai republicar seus
balancos de 1997 a 2001. O resultado deverd ser a diminuicao de US$ 1,9 bilhao nas suas
receitas do periodo. Parte dos problemas contébeis teve origem nas subsididrias da América

Latina, inclusive na do Brasil.

Ademais, explicitou-se um novo conflito de interesse entre as corporagdes e as
empresas de auditoria e consultoria. Ficou comprovado que a WorldCom pagou US$ 12,4
milhdes para a empresa Arthur Andersen relativos a servigos de consultoria ¢ US$ 4,4
milhoes pela auditoria feita em 2001, seguindo o mesmo padrio da Enron. Em 2000, a
Arthur Andersen tinha recebido da Enron US$ 27 milhées por servigos de consultoria e
US$ 25 milhées pelos de auditoria. Devido a destrui¢do de documentos da empresa Enron,
apds o inicio das investigagoes, a Arthur Andersen ficou sob forte suspeita de ter fechado os
olhos para as prdticas contdbeis pouco ortodoxas da Enron, a fim de manter importante

fonte de renda por seus servigos de consultoria.

Conforme Cintra (2002), a agéncia de classificacdo de risco Standard & Poor’s
elaborou uma lista das empresas que mais utilizaram a “contabilidade criativa”, isto é,
langaram mao de instrumentos legais para melhorar seus resultados, tais como: exclusao das
opgdes de compra de a¢des como parte da remuneragio dos executivos, inclusao nos lucros
daqueles obtidos pelos fundos de pensio (que na verdade sio de propriedade dos

funciondrios, e nao do empregador) etc.
Abaixo se tem uma andlise das sucessivas fraudes ocorridas nas empresas americanas,

mais evidenciadas durante o primeiro semestre de 2002, de acordo com Cordeiro (2003).

Bristol-Meyers Squibb

Empresa: Bristol-Meyers Squibb
O que fez — Inflou receitas com vendas.

Como fez — Durante os anos de 2000 e 2001, a empresa farmacéutica “empurrou”
seus produtos para os distribuidores, com uma campanha agressiva de descontos e
incentivos que podem ter inflado a receita em até 1 bilhao de délares. O resultado? Os
clientes ficaram com estoques superdimensionados. O laboratério ji informou que neste
ano deve faturar apenas metade do total de 2001. A posi¢ao da Bristol-Meyers Squibb ¢ de
que nao houve irregularidade contdbil. A Securities Exchange Comission (SEC) ainda

investiga o assunto.

ImClone Systems

Empresa: ImClone Systems

O que fez — Uso de informagao privilegiada.



Como fez — As agoes da ImClone andavam em alta, pois a empresa tinha em maos
um remédio revoluciondrio contra o cincer, o Erbitux, e para comercializi-lo faltava apenas
a autorizagao da Food and Drug Administration, o 6rgao regulador de medicamentos nos
Estados Unidos. Sé que a autorizagao nio saiu e um dia antes do antncio oficial, familiares
do executivo-chefe da ImClone e alguns de seus amigos préximos venderam papéis da

empresa.
Merck

Empresa: Merck
O que fez — Manipulagio de receitas e custos.

Como fez — A empresa inflou as receitas e os custos na mesma proporgao. O
resultado liquido nio foi afetado, mas as vendas sim, o que induziu o investidor a acreditar
no crescimento da companhia. A manobra contdbil fez o faturamento crescer 12,6 bilhoes

de délares indevidamente.
Xerox

Empresa: Xerox

O que fez — Contratos de aluguel de equipamentos lancados como receitas de

vendas.

Como fez — A empresa admitiu ter inflado as receitas em US$ 1,9 bilhao durante
cinco anos, declarando erroneamente vendas de equipamentos e contratos de servigos. A
Xerox declarou ter registrado US$ 6,4 bilhdes como receitas de venda, sendo que US$ 5,1
bilhoes desse montante foram na realidade recebidos por aluguel de equipamentos, servicos,
terceirizagdo de documentos e receitas financeiras. A manipula¢ao da contabilidade ajudou

a companhia a cumprir as previsoes de lucros.

WorldCom

Empresa: WorldCom
O que fez — Ativagao indevida de gastos.

Como fez — Manipulagio extremamente simples de resultado. A empresa colocou
no balanco 3,8 bilhées de délares como investimentos, quando na verdade eram despesas. A
compra de bens durdveis, que trarao retorno direto, pode ser depreciada no balan¢o em um
periodo longo. Os gastos do dia-a-dia, por outro lado, devem ser reconhecidos como

despesa imediatamente.



Enron

Empresa: Enron
O que fez — Desvios de dividas para associadas e superestimagao de lucros.

Como fez — Com participagbes em pequenas empresas que nao constavam no
balango, a Enron escondeu bilhées em dividas. No dltimo balanco publicado, a empresa
superestimou os lucros em quase 600 milhées de délares e fez desaparecer dividas de quase
650 milhées de délares. A manipulagio nao parou por ai, pois além de esconder os passivos,
a Enron também vendeu bens a essas empresas por pregos supervalorizados, a fim de criar

falsas receitas.
Tyco

Empresa: Tyco
O que fez — Sonegagio fiscal

Como fez — Tudo comegou com o indiciamento do ex-executivo-chefe Dennis
Kozlowski por sonegagio de mais de 1 milhio de délares em impostos sobre a compra de
obras de arte no valor de 13 milhées de ddlares. Imediatamente depois, a receita federal
americana passou a investigar se o conglomerado Tyco, que produz de equipamentos
médicos a alarmes de incéndio, estava fazendo o mesmo. Durante os tltimos cinco anos, a
holding mudou vérias de suas pequenas subsididrias para paraisos fiscais, como Caribe,

Bermudas, Barbados e Ilhas Cayman.

8 — Conclusao

A contabilidade criativa é de magnitude e complexidade crescentes. A sofisticacao
cada vez maior das estruturas financeiras das empresas e a competitividade do mundo dos
negdcios exercem uma importante pressao nos dirigentes das empresas, o que alimenta e
favorece a distor¢io intencional da informagio contdbil contida nas demonstragoes

financeiras.

O estudo da contabilidade criativa ¢ muito importante, pois as conseqiiéncias da
utilizacdo de prdticas desta natureza afetam diretamente todas as partes interessadas nas
informagoes geradas pela contabilidade, podendo vir a trazer distor¢oes significativas na

interpretacio dos dados pelos usudrios.
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4 - Lei de Crimes Financeiros tera projeto de alteracao

Até o fim do ano, um grupo formado por advogados criminalistas, juizes,
procuradores e policiais federais deve concluir um anteprojeto para alterar a Lei de Crimes
contra o Sistema Financeiro Nacional. Liderado pelo criminalista e ex-ministro da Justica
Mircio Thomaz Bastos, o grupo formard um comité para debater a legislacio e propor

alteragdes, que serdo reunidas na proposta de alteragao da lei.

A iniciativa surgiu durante o evento "O Estado Brasileiro e o Crime Organizado”,
promovido pelo Instituto Innovare em 10 de junho no Rio de Janeiro. Realizado a portas
fechadas, o semindrio reuniu os diferentes atores nos processos penais por crimes
econdmicos para debater formas de melhorar o combate ao crime organizado no Brasil. Os
participantes discutiram casos concretos e alteragdes legislativas. De acordo com o ex-
ministro Mdrcio Thomaz Bastos, que presidiu a reunido como presidente do conselho do
Innovare, um dos poucos consensos obtidos entre participantes com fungées tao diversas foi
o de que a Lei n° 7.492 - a Lei de Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional - estd

"absolutamente inadequada para combater o crime financeiro".

A Lei n° 7.492, que também ficou conhecida como "Lei do Colarinho Branco",
comegou a tramitar no Congresso Nacional em 1983, quando o entdo procurador-geral da
Republica José Paulo Sepulveda Pertence elaborou o Projeto de Lei n® 273. Na época, o
pais vivia um contexto econémico oposto ao atual, com um intenso movimento de fuga de
capitais apds vdrios anos consecutivos de atragao de investimentos durante a década de 70.
Ao mesmo tempo em que o Brasil havia reduzido sua dependéncia externa com o
desenvolvimento industrial trazido pela internalizagio do setor de bens de capital e

insumos, aumentou a vulnerabilidade da economia a eventos financeiros internacionais.

No inicio dos anos 80 foram feitos virias ajustes em politicas macroecondmicas para
proteger o pais de choques externos e conter o fluxo negativo de capitais. Foi nesse
contexto, de necessidade de proteger o sistema financeiro de fraudes que poderiam
comprometé-lo por inteiro e de evitar a evasio ilegal de divisas, que foi aprovada a
legislagdo, em 1986. "A lei foi feita em outra época e jd saiu inadequada”, diz Thomaz
Bastos, para quem ela é "um verdadeiro desastre e piora na medida em que a economia se

abre".



Participantes do encontro ouvidos pelo Valor afirmam que a necessidade de
atualizar a Lei de Crimes contra o Sistema Financeiro foi praticamente consensual. "O
cendrio dos anos 80 levou a essa lei, mas, mudada a realidade do pais nos tltimos 25 anos, é
preciso atualizd-la", diz Roberto Troncon Filho, superintendente regional da Policia Federal
em Sao Paulo. Mas, segundo ele, nio houve consenso em relagao aos artigos da legislagao

que necessitam de alteracoes.

Entre os pontos que chegaram a ser debatidos pelo grupo estao dois dos tipos penais
da Lei n° 7.492: o crime de gestdo temerdria e o de gestdo fraudulenta. O texto da lei
estabelece que "gerir fraudulentamente institui¢do financeira" ¢ crime sujeito a pena de
reclusio de 3 a 12 anos e multa, e que "se a gestdo é temerdria”, a pena ¢ de reclusido de 2 a

8 anos e multa.

Duas das mais rumorosas condenagdes por gestio fraudulenta e gestio temerdria
envolvem, respectivamente, o ex-dono do Banco Marka, Salvatore Cacciola, hoje preso no
Rio de Janeiro; e o ex-presidente do FonteCindam, Luiz Anténio Gongalves, que ainda
aguarda o julgamento de recursos nos tribunais superiores. Jd& Edemar Cid Ferreira, ex-
controlador do falido Banco Santos, foi condenado em primeira instancia a cinco crimes,
entre eles o de gestao fraudulenta de institui¢ao financeira. Ele aguarda o julgamento da

apelacio no Tribunal Regional Federal (TRF) da 32 Regiao.

Embora a lei seja bastante utilizada, mesmo gerando poucas condenagoes, ela nao
traz defini¢des sobre o que seria uma gestdo temerdria ou uma gestdo fraudulenta. Na
linguagem juridica, é o que se chama de "tipos penais abertos". "Chegamos a conclusio que
a lei tem dispositivos muito vagos e decidimos criar uma comissiao para estudar o tema",
afirma o advogado criminalista Paulo Freitas Ribeiro, que participou dos debates. "As vezes

se pune demais e as vezes de menos", diz Thomaz Bastos.

Para Roberto Troncon Filho, a gestdo temerdria é, de fato, um tipo penal que
precisaria ser revisto. "Se um banco toma seu dinheiro e aplica em operagoes muito
arriscadas, hd dois efeitos: se ele dobrar seu capital, ndo é crime; se perdé-lo, é crime", diz.
Segundo ele, a gestao temerdria foi prevista para conter o exagero do sistema financeiro em
operagdes arriscadas. "Mas ¢ realmente um tipo penal muito aberto, que precisa ser revisto",
afirma. Troncon, no entanto, nao concorda com alteragoes no crime de gestao fraudulenta,
pois a simples existéncia de fraude - como maquiagem de balangos - jd é suficiente para

caracteriza-lo.

O juiz Sérgio Moro, titular da 22 Vara Criminal da Justica Federal do Parand que
esteve a frente dos processos gerados pelas investigagdes sobre crimes financeiros no
Banestado, concorda com alteragbes pontuais tanto na questdo da gestao fraudulenta como
na da gestio temerdria. Mas teme pelo excesso. "Quando se fala em revisao da lei ¢ preciso

tomar cuidado para evitar a descriminalizacio de algumas condutas.”



Uma dessas condutas, que deve ser alvo de debates acirrados na comissao que vai
elaborar o anteprojeto de reforma da Lei de Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional, é
a evasdo de divisas, ou seja, o envio de recursos para fora do pais por meio de operagdes de
cambio ilegal. Alguns criminalistas defendem que a evasdo deixe de ser crime e passe a ser
apenas um ilicito civil. No entanto, a proposta enfrenta resisténcias. "Nao entendo em que
a descriminaliza¢io da evasao poderia gerar ganhos para o Estado”, diz. "Hoje as pessoas sé

nio enviam recursos ao exterior legalmente quando o dinheiro tem origem ilicita."

(Fonte: AASP - http://www.idecrim.com.br/index.php/noticias/121-lei-de-crimes-financeiros-tera-
projeto-de-alteracao, data de acesso 10/10/2016)

5 - Livro

Fraudes nas empresas: maquiagem nas demonstracogmihceiras das
empresas, como detectar?

Leonardo Junio Vilaca

(Ref. 9788555071751)
Editora Prismas

Por: R$ 49,00

As fraudes contdbeis relevantes registradas nas demonstragdes contdbeis podem
resultar em perdas significativas a0 mercado e, consequentemente, aos usudrios das
informagdes contdbeis que as utilizam para suas tomadas de decisoes. Atos recentes jd
demonstraram que fraudes relevantes podem causar perdas significativas ao mercado e aos
usudrios das informagées contdbeis. Faléncias de corporagoes gigantes como as empresas
americanas Enron e WorldCom sao alguns exemplos relativamente recentes. No mundo
globalizado onde vivemos hoje em dia no qual investidores realizam transagoes em
diferentes paises em questdes de segundos, as informagdes devem ser confidveis e devem
refletir a realidade do negécio da empresa de acordo com as normas contdbeis vigentes.
Muitas vezes a administragdo possui incentivos para cometer fraudes relevantes nas
demonstra¢oes contdbeis, tais como pressao para atingir os resultados, faltas de controles
internos e também comportamentos nio éticos. Para minimizar a ocorréncia de fraudes, as
empresas devem implementar procedimentos que visam identificar fraudes relevantes nas
suas demonstragées contdbeis. Esses procedimentos devem ser implementados e
monitorados por profissionais competentes, experientes e que possuam bastante ceticismo
profissional. Apesar das fraudes serem de dificil identificagdo uma vez que sio atos
intencionais e que, muitas vezes, possuem a participagio da administragao, a empresa deve

implementar procedimentos para de alguma forma tentar identifici-las em tempo habil e



assegurar que as suas demonstragoes financeiras sejam disponibilizada ao mercado e aos

usudrios dessas informagoes sem manipulagdes contdbeis relevantes.

(Fonte: http://editoraprismas.com.br/produto/7851936/Fraudes-nas-Empresas-Maquiagem-nas-
Demonstracoes-Financeiras-das-Empresas-Como-Detectar, data de acesso 10/10/2016)

6 - Sugestao de leituras

A - Os 17 governadores que pedalaram sem punicéo
http://www.pragmatismopolitico.com.br/2016/08/governadores-pedalaram-sem-punicao.html

Politica 25/Aug/2016 as 11:33... A adogao de malabarismos contibeis em que se
baseou o pedido de impeachment... A segunda pedalada consiste na violacio da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) através da maquiagem das contas publicas para forjar o...

Assim, instituigoes financeiras teriam amargado meses de...

B - Maquiagem de produtos - Procon - Governo do Estlo de S&o
Paulo

http://www.procon.sp.gov.br/pdf/revista_procon_09.pdf

pedido do Procon contra financeiras. Oniomania...

imprensaprocon@procon.sp.gov.br... Aumento de precos disfarcado e a maquiagem de

produtos.

C - Por que maquiagem e cabelo viraram ferramentapoliticas para
as...

http://www.vice.com/pt_br/read/maquiagem-cabelo-mulheres-negras

11 de mar de 2016 - Mas, para as mulheres negras, a maquiagem tem se tornado

uma ferramenta politica. E o caso da maquiadora Camila Lima, 23, que...

D - A corrupcao financia as campanhas eleitorais lasileiras

24 de jun de 2016 - Dai a necessidade de "laranjas" e lavagem de dinheiro, para

magquiar esquemas de #Corrup¢ao. Como ¢ feita a prestacao de contas no Brasil.

http://br.blastingnews.com/politica/2016/06/a-corrupcao-financia-as-campanhas-eleitorais-brasileiras-
00981803.html, data de acesso 10/10/2016



E - Titulos de reportagens da grande midia que nafiaram Varios
aspectos de maquilagem

Elei¢ao sem Maquiagem

http://www.estadao.com.br/noticias/geral,eleicao-sem-maquiagem,10000000107

*  Governo cede e mantém ‘maquiagem’ em gastos com pessoal nos estados

http://economia.estadao.com.br/noticias/geral,apos-pressao-governo-desiste-de-incluir-algumas-
despesas-de-pessoal-no-limite-da-Irf,10000066256

*  Os 17 governadores que pedalaram sem punigao

http://www.pragmatismopolitico.com.br/2016/08/governadores-pedalaram-sem-punicao.html

* Simone Tebet diz que Governo Dilma fez 'maquiagem fiscal' em contas publicas

http://www12.senado.leg.br/noticias/videos/2016/08/simone-tebet-diz-que-governo-dilma-fez-
maquiagem-fiscal-em-contas-publicas

* Aécio nega acusagdes sobre propina e maquiagem de dados

http://congressoemfoco.uol.com.br/noticias/aecio-nega-acusacoes-sobre-propina-e-maquiagem-
de-dados/

* 'R$ 10 milhoes para PSDB foram abatidos de propina’, diz Moro

http://noticias.uol.com.br/ultimas-noticias/agencia-estado/2016/08/02/r-10-mi-para-psdb-foram-
abatidos-de-propina-a-diretoria-da-petrobras-diz-moro.htm

* PSDB de MG admite maquiagem para fechar contas

http://www.pt.org.br/psdb-de-mg-admite-maquiagem-para-fechar-contas/

* Blog do Bezerra - A Informagio sem Maquiagem! - Page 107
http://www.blogdobezerra.com.br/page/107/

* Panorama da Midia Contemporinea

http://www.mauriciodenassau.edu.br/artigo/exibir/cid/1/fid/1/aid/29



